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Turizmde hedeflere degil sorunlara
odaklanihiyor

Tiirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) Ikinci
Baskani ve Anadolu Turizm Isletmecileri Dernegi (ATiID)
Baskani Secim Aydin, "Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 2634 Sayih
Yasa'nin sektore verdigi olanak ve yetkilerin tam
anlamiyla kullanilamamasi nedeniyle sektor goziimlere
ve ileriye doniik hedeflere yonelmek yerine, sorunlara
odaklanilan bir donemden gegmektedir" diyor.

Soru: Turizmle ilgili tim program ve yayinlarda, krizle turizm
bir arada biraz fazla isleniyor. Bu durumun piyasada olusturdugu beklentilerin pazarlama stirecini
de olumsuz etkiledigi kanisindayim. Bir profesyonel olarak bu konudaki dislincelerinizi 6grenmek
ihtiyaci duydum. Genel bir degerlendirmeyi bizimle paylasmaniz mimkin ma?

Merve KARAKAS

n Yanit: Sordugu sorudan dolayi sayin okurumuzun turizm alaninda deneyimleri olan bir kisi
oldugunu distnlyorum. Basta 6zet olarak séylenmesi gereken dinyanin ekonomik kriz
dénemlerinden birini daha yasamakta oldugudur. Bu slirecin sonucu olarak da ekonomide denge
her zaman oldugu gibi, yeni bir diizeyde tekrar olusacaktir. Turizm ekonomisinin de bu duruma
paralel olarak gelisecedi aciktir.

Biz, turizm sektéri olarak yilhik gelismeleri (kriz dénemlerini) ugurtmayi ylksekte tutan sert
rizgarlar olarak dederlendiriyoruz. Sektérin yurt disindaki yapilanmasi, icerideki dinamik yapisi
devletin saglayacadi imkanlarla desteklendiginde, gergekten sert riizgarlara karsi koyabilmekte ve
yukselen trendler elde edilmektedir.

Burada, turizm dendiginde i turizmi de unutmamak gerektigini hatirlatmak isterim. Ozellikle ara
tatilleri ve erken rezervasyon sisteminin benimsenmesi nedeniyle yaz tatillerini turizm
isletmelerinde seyahat acentelerinin aracilidiyla gecgirenler yaklasik 30 milyon kisilik ek kapasite
olusturmaktadir. TUROFED olarak da lzerinde durdugumuz gibi, bu gelisim turizmin tim yila ve
Ulkeye yayillmasina saglanan gok énemli bir katkidir. Turkiye artik turizmin 12 ay strdtgu bir tatil
Ulkesidir. Toplam 60 milyon kisiye hizmet sunulan turizm sektéri, 50 sektérin katkilaryla tlke
ekonomisinde énemli bir gogaltan etkisi saglamaktadir.

Oysa diger Ulkelere gore tatil turizmi disinda da gelisim imkanlari olan Tlrkiye turizminin yatirim,
isletme ve pazarlama isletmeleri ile birlikte kriz déneminin yeni bir dengede hedefini bularak sona
erecedi yillar icin daha cok desteklenmeye ihtiyaci vardir. 2634 Sayili Yasa'nin hazirlandidi
doénemde oldugu gibi imkan ve hedeflerin iyi tanimlanacadi, dinyadaki gelismelerin yansitilabilecedi
yeni bir ddnemin tanimlanmasi gerekmektedir.

Kultur ve Turizm Bakanlidi'nin isletmelere verdigi belgelerin sahip olunan yetkileri daha gok
yansitacak bir glice sahip olmasi, turizmcilerin niteliklerini kanitlamak igin 6zel kurum ve
kuruluslarin dederlendirmesine ihtiyagc duymamasi gerekir.
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Ancak ne var ki son dénemlerde Kultar ve Turizm Bakanlidi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ile 2634 Sayili Yasa'nin sektére verdigi olanak ve yetkilerin tam anlamiyla kullanilamamasi
nedeniyle sektdr coziimlere ve ileriye donlik hedeflere yénelmek yerine, sorunlara odaklanilan bir
dénemden gegmektedir.

2023 yilina kadar belli bir stratejinin belirlenmesine ragmen, halen glnlik toplantilara umut
baglanan bir yéntem nedeniyle hedeflerin gerceklesmesine yénelik uygulama kararlarinin
alinamadigi goézlemlenmektedir.

Zamanin i¢ sorunlar ve blrokratik islemlerle harcanmasi, gelecede yonelik planlamalari biyik
Olglide aksatmaktadir. Turizmcinin (yatirimci, isletmeci, acente) 10 yil sonrayi gorebilecek planlama
ve politikalara ihtiyaci vardir. Bir yildan kisa streli donemler icin alinan kararlarla dedisen vergilerin
yani sira isletme girdi maliyetlerini etkileyebilecek artislar nedeniyle isine yénelemeyen sektor, yillik
programlarini hazirlarken bile glgliklerle karsilasmaktadir.

Sonug olarak kiiresel gelismelere yanit verebilecek ve turizme yeni egdilimler sunabilecek bir turizm
yapisina sahip oldugumuzu; yeni bir egilim olarak Anadolu'nun gezginlerin tercihi olmaya
basladigini, uluslararasi iletim ve ulasim hatlari nedeniyle elde edilecek gelismelerin iyi kullaniimasi
icin, yeterli desteklerin saglanmasi gerektigini ifade etmek istiyorum.

Bu donemde krizle ilgili s6zclkleri turizm imkanlari sinirh bir Glke gibi kullanmak, turizmin basarisini
gelen turist sayisi ile 6lcmek, rakip Ulkelere yarar saglayacak sonuglara yol acacaktir.
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