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Hurriyet

Ankara

Turizmde meritokratik yonetim anlayisi
folmah

Tiirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) Ikinci Baskani ve
Anadolu Turizm Isletmecileri Dernegi (ATID) Bagkani
Sec¢im Aydin, turizm sektoriinde meritokratik (liyakata
dayali) bir yonetim anlayisinin bulunup bulunmadigini
sorguluyor.

Soru: Yeni bir turizm plani yapilmasi gerekirse size gére bunun
hedefi ve hayata gegirilmesinin yollari neler olabilir.

Hakan ULUSAN

Yanit: Tirkiye diinya edilimlerine uygun bir turizm yapisi icindedir. Yani 1850'li yillarin Istanbul
adirhkli ziyaret yogunlugunun kalttr turlar ile Kapadokya, Bogazkale, Nemrut Dagdi gibi
yorelerimize yonlendigi donemleri ve kitle turizminin gereklerine uygun yapilanmalari yasamistir.

Yasadigimiz donemin bir baska 6nemli 6zellidi de gelismis Ulkelerdeki gibi turizmin bir bitlin olarak
dederlendirilmeye baslanmis olmasidir. Yani artik i¢ turizm ve dis turizm ayrimi giderek terk
edilmekte ziyaretgilerin timi turizm ekonomisi igerisinde kabul edilmektedir.

GUnUmUz kitle turizminin kaginilmaz yapisina uygun gelismelerle birlikte Anadolu'nun bir egilim
olarak gezginlerin yeniden tercihi olmaya basladigi bir dénemdir. Ulasim altyapisi ve
yOneticilerimizin katkilari ile Destinasyon Anadolu hedefinin her birini fahri turizm elgisi olarak
gérmek istedigimiz Kaymakam ve Belediye Bagkanlarimizla bu yolu asabilmek igin ATID ve
TUROFED olarak kendilerinin ihtiyac duyacadi her tiirlii yardima hazir oldugumuzu belirtmek
isterim.

Tdm ilgi duyanlari Anadolu'ya davet ederken tatillerini zenginlestirecek ve anilarina katkida
bulunacak imkanlarin Anadolu'da gizli oldugunu hatirlatmak isterim. Anadolu turizminin imkanlarini
bir kez gérmek her zaman tatil tercihlerinden biri anlamina gelecektir.

Bu tum yila yayilan imkanlarin kisa sureli gezilerle degerlendirilmesi anlaminda bir segim olabilecegi
gibi yaylalarda bulunan kis turizmi tesislerinin yazin da klimatik ortam tesisleri olarak hizmete
verecek sekilde pazarlanmalari, kaplica imkanlarinin daha gok yararlanilacak sekilde dizenlenmesi
ile alternatif tatil imkanlari kapsamina alinmasi ile de olabilecektir.

Bu yil ve 10 yil boyunca yaz aylarina rastlayacak Ramazanin da en rahat Turkiye'de
gegirilebilecegini bu anlamda hizmet sunabilecek isletmelere ve acentelere hatirlatmak isterim.

Yapilmis olan akademik galismalardan turizm editimi almis kisilerin zamanla sektérden uzaklasip
baska sektorlerde galismak istedikleri anlasiimaktadir.

Yukarida yer alan kurumlarin sayilarinin her yil artmasina ragmen mezunlarin sektére yonelik
sayllarinin artmamasi bir tezatlk olusturmakla beraber sektérde kimlerin galistiini ve meritokratik
yOnetim agisindan turizm isletmelerinin sorgulanmasini akla getiriyor. Acaba turizm isletmelerinde
meritokratik yonetim var mi?
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